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OCDE: 37 países miembros y 5 socios representan alrededor de 80% del comercio y la inversión mundial
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*Nota: Costa Rica fue invitada a unirse a la OCDE el 15 de mayo de 2020, su membresía entrará en vigor al depósito de su instrumento de adhesión a la Convención de la OCDE

La Unión Europea tiene una Delegación Permanente ante la OCDE



¿Qué hace la OCDE?

Al reunir a los países y a expertos, promoviendo el diálogo técnico y compartiendo conocimientos expertos sobre temas sociales, 

económicos y ambientales, ayudamos a identificar soluciones de políticas públicas efectivas e innovadoras mediante:

Reunimos a quienes elaboran políticas 

públicas para intercambiar ideas, 

compartir experiencias y lograr avances 

en una variedad de áreas de política 

pública

140,000+
Elaboradores de 

políticas públicas 

visitan la OCDE 

anualmente

300+
Comités y grupos de 

trabajo respaldan 

nuestra labor

Como una de las fuentes mundiales más 

confiables y amplias de datos y análisis 

socioeconómicos comparados, 

proporcionamos conocimiento y asesoría 

para lograr políticas públicas informadas

500+
Reportes y encuestas 

de países por año

5 billones+
de datos 

anualmente

Animamos a los países a mejorar 

desarrollando estándares acordados 

internacionalmente de manera que todos 

adopten las mismas reglas y cooperen 

para alcanzar objetivos compartidos

450+
Estándares 

internacionales en 

los últimos 60 años 4

Participación & 

influencia
Información & 

asesoría

Estándares & 

políticas públicas

700+
Proyectos de 

apoyo a los países 

anualmente



La OCDE en números

37
PAÍSES MIEMBROS 

& TRABAJO CON 100+ 

ECONOMÍAS

80%
DEL COMERCIO Y LA 

INVERSIÓN MUNDIAL 

(MIEMBROS & SOCIOS)

140,000
VISITANTES 

ANUALMENTE

4,000
CONFERENCIAS 

ANUALMENTE

5 BILLONES
DE DATOS

500
REPORTES POR AÑO

450+
ESTÁNDARES INTERNACIONALES
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CORRUPCIÓN: 

EFECTOS PRIMARIOS



• Costo para la economía es sustancial:
– 2% del PIB mundial (solo sobornos, Kaufmann 2005).
– Entre 5 y 10% del PIB de México.
– 1 punto de mejora en el CPI lleva a un incremento de entre 0.59 y 0.86 en la tasa del

crecimiento del PIB per cápita (Ugur y Dasgupta, 2011).

• Políticas públicas deficientes y menos incluyentes:
– Debilita la capacidad del estado para llevar a cabo sus tareas.
– Privatización de las políticas públicas: Captura.

• Uso ineficiente de los recursos públicos:
– Distorsiona el gasto.
– Políticas sociales menos efectivas (salud, educación).
– Malas decisiones de inversión pública ˃ Baja calidad de infraestructura.
– Compras públicas y obras “infladas”.

• Costos adicionales a las empresas, merma de la competitividad
• Amenazas globales (por ejemplo, crimen organizado):

– Puede afectar en particular a grupos vulnerables.

Daños económicos y sociales



Daños económicos y sociales

• Merma en la confianza en los mercados y las instituciones
públicas:
– Cultura de incumplimiento ˃ Evasión de impuestos ˃ Desigualdad

– Bajos ahorros, crédito e incumplimiento de contratos.

• Bajos ingresos ˃ baja capacidad para desarrollar instituciones y
proveer servicios

• Uso ineficiente de recursos + incapacidad para recaudar =
Deuda y déficits.

• Incapacidad de recaudar lleva a tentaciones inflacionarias.

• Distorsiona la distribución de recursos de actividades
productivas a actividades rentistas.



Daños económicos y sociales



Daños económicos y sociales



La desconfianza en los gobiernos es alta en LAC

Fuente: Latinobarometro 2019
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Alta percepción de que se toman decisiones en el interés 

de grupos poderosos
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Fuente: Latinobarometro 2019



Correlación entre la percepción de corrupción en el gobierno y 

la confianza en el mismo 
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Estrategia sustentable contra la corrupción y para la 

integridad pública



Unidades o personas dedicadas a nivel organizacional: 

Ejemplos de prácticas internacionales

• La integridad es responsabilidad de 
todos los servidores públicos

• Los directivos juegan un papel clave 
como líderes y ejemplos

Ansprechperson für Korruptionsprävention

• Sin embargo, a menudo se 
necesitan “actores de integridad” a 
nivel organizacional

• Personas, comités o unidades cuya 
responsabilidad es: 

 estimular y articular la integridad 
dentro de la organización y/o 

 brindar orientación en preguntas 
sobre integridad pública



Un marco de integridad maduro toma en cuenta cada grupo

– C: prepararse contra individuos puramente egoístas mediante 
medidas eficaces de detección y disuasión

– A y B: proveer un ambiente de trabajo en el que se valoren los 
altos estándares profesionales, se minimicen riesgos de corrupción 
y se propicie el cumplimiento de las normas de integridad

Modelo de alineación de valores de Australia

Fuente: Con base en la información proporcionada por la Comisión Australiana para la Integridad en la Aplicación de la Ley, www.aclei.gov.au/corruption-prevention/key-concepts/values-alignment

Grupo A

Personas que no actuarán de 
manera corrupta, 

independientemente de las 
circunstancias

Grupo B

Personas cuya decisión de 
actuar de manera corrupta 

depende de las circunstancias 

Grupo C

Personas que actuarán de 
manera corrupta cada vez 

que puedan

http://www.aclei.gov.au/corruption-prevention/key-concepts/values-alignment


Enfoque en riesgos



Finalidad del cohecho en las transacciones 

comerciales internacionales 

Public 
procurement, 

57%
Customs 

clearance, 12%

Other 
preferential 

treatment, 7%

Favourable tax 
treatment, 6%

License/Authori
sation, 6%

Access to 
confidential 

information, 4%

Travel visa, 1%

Unknown, 7%

Purpose of the bribes

Fuente: OECD (2014), OECD Foreign Bribery Report: An Analysis of the Crime of Bribery of Foreign Public Officials



Prestigio – Oportunidad 



Sectores donde han ocurrido los casos de cohecho en 

transacciones comerciales internacionales

Fuente: OECD (2014), OECD Foreign Bribery Report: An Analysis of the Crime of Bribery of Foreign Public Officials



Integridad en todo el ciclo de inversión pública

1. Definición de 
la necesidad de 
inversión pública 
y preparación del 

proyecto 

2. Análisis de la 
inversión pública

3. Planeación y 
diseño 

documental de la 
inversión pública

4. Licitación

5. 
Implementación 
de la inversión 

pública y gestión 
de contratos

6. Evaluación y 
auditoría de la 

inversión pública

Fuente : OCDE  (2016), Integrity Framework for Public Investment, OECD Public Governance Reviews, OECD Publishing, Paris.



Riesgos de corrupción en el ciclo de inversión 

pública: Pre-licitación



Riesgos de corrupción en el ciclo de inversión 

pública: Licitación



Riesgos de corrupción en el ciclo de inversión 

pública: Post-licitación



Hacia un mejor marco de formulación de 

políticas públicas

La confianza en las instituciones públicas es impulsada no sólo por el contenido y 
los resultados de las políticas, sino también por el proceso de elaboración de las 

mismas

Una mejor política pública

Decisiones bien 
informadas

Contrarrestar 
vulnerabilidades

Recopilación y 
análisis de 

información

Promover la 
participación de todas 
las partes interesadas

Transparencia e 
integridad en el 

cabildeo 
“Lobbying”

Gestionar los 
conflictos de 

interés

Una política de 
financiación de 

partidos políticos 
balanceada
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Integridad y Covid-19





• Los riesgos a la integridad aumentan durante crisis y
emergencias.

• Tres áreas particularmente relevantes:

– Contrataciones de emergencia.

– Paquetes de estímulo económico.

– Transgresiones a la integridad en organizaciones públicas.
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Integridad y Covid-19



• Mantener y conservar la documentación de los procesos de
contratación.

• Revisar la legislación y desarrollar lineamientos detallados para
contrataciones en situaciones de emergencia.

• Favorecer instrumentos existentes (contratos marco).
• Sujetar todos los procesos de contratación de emergencia a

auditoría.
• Adaptar las estrategias de auditoría y vigilancia.
• Respetar cláusulas de extinción para las normas para

contrataciones de emergencia.
• Usar o expandir el uso de la contratación electrónica.
• Mecanismos para afrontar disrupciones futuras en las cadenas de

suministro.
29

Contrataciones de emergencia



• Asegurar que las funciones de auditoría interna disponen de
los recursos necesarios (desde la aprobación de fondos para
la gestión de la emergencia).

• Asegurar una adecuada evaluación de los riesgos de
integridad.

• Desarrollar procedimientos para diseñar, revisar y aprobar
programas de forma urgente.

• Auditoría interna puede generar retroalimentación del
resultado de las revisiones que lleve a cabo.

• Enfoque basado en datos para generar información
(insight) y perspectiva (foresight).
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Paquetes de estímulo económico



• Revisar y fortalecer los sistemas de integridad pública en
las organizaciones.

• Controles internos básicos.

• Aprovechar y mejorar las herramientas digitales para
promover la integridad y la rendición de cuentas.

• Comunicar los estándares de integridad.
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Transgresiones a la integridad en las 

organizaciones públicas



EL TRABAJO DE LA 

OCDE EN APOYO DE 

LOS PAÍSES



• Instrumentos
• Integridad Pública
• Ética y conflictos de interés
• Cabildeo
• Compras públicas
• Cohecho de Servidores 

Públicos Extranjeros

• Marcos analíticos para la 
integridad en el sector público

• Herramientas (Toolkits) y 
Manuales

Instrumentos clave de la OCDE



• Government at a Glance
(Panorama de las 
Administraciones Públicas)

• Informes Temáticos:
• Lobbying/cabildeo
• Conflictos de interés
• Auditoría

Evidencia y análisis comparativo



• ¿Qué significan los 13 principios en la
práctica?

• ¿Cómo se pueden implementar los
principios?

• ¿Cuáles son los elementos básicos para
cada elemento y cómo puede madurar el
sistema de integridad?

 Orientación para gobiernos (de todos los
órdenes), entidades públicas, empresas y
organizaciones de la sociedad civil
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Manual de la OCDE sobre Integridad Pública
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Evaluar la madurez del sistema de integridad pública

• Complementado el manual, los
módulos de madurez de la OCDE
evalúan los elementos de sistemas de
integridad

• Identifican dónde se sitúan en
relación con las buenas prácticas en
cuatro categorías: nacientes,
emergentes, establecidos y líderes.

• Los gobiernos o organismos pueden
hacer un self-assessment:

https://www.oecd.org/governance/ethi
cs/public-integrity-maturity-
models.htm



• Italia
• Túnez
• Brasil
• México

 Coahuila
 NL
 CDMX
 Sonora
 EdoMex

• Perú
• Colombia
• Tailandia
• Indonesia
• Hungría
• República Eslovaca

Estudios sobre las políticas de integridad



Muchas gracias

jacobo.garciavillarreal@oecd.org

Twitter: @Jacobo_Pastor_Garcia
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